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^ƵŵŵĂƌǇ 
dŝƉƉĞƚ�ZŝƐĞ�ƐŝƚƐ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�
ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�Ăƚ�Ă�ũƵŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŝŶƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƌŽĐŬƐ�ƐƉĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ��ĂƌƚŚΖƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ͘�
sŝƐƚĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ŵĂũĞƐƟĐ�
�ĞĂƌƚŽŽƚŚ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ƌŽĐŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͘���
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǌŽŶĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĞĂƌƚŽŽƚŚ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�
ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ŵĂƌŝŶĞ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƵƉƚƵƌŶĞĚ�ůŝŵĞƐƚŽŶĞ�ƉĂůŝƐĂĚĞ�͞ĮŶƐ͘͟ 

����ΗDŝĚĚůĞ-ĂŐĞĚΗ�ƌŽĐŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�
WůĂŝŶƐ�ƵŶĚĞƌůŝĞ�dŝƉƉĞƚ�ZŝƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�
ŵĞĂŶĚĞƌŝŶŐ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ƐĂŶĚ�
ĂŶĚ�ŵƵĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚůŝŶĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶͲ
ĐŝĞŶƚ�ƐĞĂǁĂǇ͕�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ǀŽůĐĂŶŝĐ�ĞƌƵƉͲ
ƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ďƵƌŝĞĚ�Ă�ĨŽƌĞƐƚĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƟŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝŶŽƐĂƵƌƐ�ďǇ�Ă�ŐůŽďͲ
Ăů�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͘�DŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�dŝƉƉĞƚ�ZŝƐĞ�
ǁĂƐ�ƉĂƌƚůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŐƌĂǀĞůƐ�ĞƌŽĚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ��ĞĂƌƚŽŽƚŚ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ďǇ�
ƐƚƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŐůĂĐŝĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽĚͲ
ĞƌŶ�ƐƚƌĞĂŵ�ĂůůƵǀŝƵŵ͘ 

�����Ɛ�ǇŽƵ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�dŝƉƉĞƚ�ZŝƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŐĞŽůŽŐŝĐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ůŝŬĞ�
ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�Ă�ďŽŽŬ͘��ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�
ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐĞƫŶŐ͊ 

/ĐĞ��ŐĞ�'ƌĂǀĞů��ĞƉŽƐŝƚ 

'ƌĂǀĞů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƉĞďďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĞƌŽĚĞĚ�Žī�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂƌƚŽŽƚŚ�
DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŝŶƐ͕�ĚĂƚĞĚ�ĂƐ�WůĞŝƐƚŽĐĞŶĞ͕�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�/ĐĞ��ŐĞ͕�ďůĂŶŬĞƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ƉůĂĐĞƐ�Ăƚ�dŝƉƉĞƚ�ZŝƐĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�
ǇŽƵŶŐ�ƐƵƌĮĐŝĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌŝǀĞƌ-ŇŽŽĚƉůĂŝŶ�ƚĞƌƌĂĐĞƐ͕�ƐŵĂůů�ůĂŶĚƐůŝĚĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͘� 

dŚĞ�,Ğůů��ƌĞĞŬ�&ŽƌŵĂƟŽŶ 

dŚĞ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŝƉƉĞƚ�ZŝƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌůĂŝŶ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƉƌŽůŝĮĐ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ĚŝŶŽƐĂƵƌ-ďĞĂƌŝŶŐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�
,Ğůů��ƌĞĞŬ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂƐƚĞƌŶ�DŽŶƚĂŶĂ�ďĞĂƌƐ�ĨŽƐƐŝůƐ�ŽĨ�ĚŝŶŽƐĂƵƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
dǇƌĂŶŶŽƐĂƵƌƵƐ͕�dƌŝĐĞƌĂƟŽƐ͕�ĂŶĚ��ŶŬǇůŽƐĂƵƌƵƐ͘��ŝŶŽƐĂƵƌ�ĨŽƐƐŝůƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�
ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�dŝƉƉĞƚ�ZŝƐĞ͘�dŚŝƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐĂƉƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�<-WŐ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�<-dͿ�ŝŵƉĂĐƟƚĞ�ůĂǇĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ��ƌĞƚĂĐĞŽƵƐ–WĂůĞŽŐĞŶĞ�
ĞǆƟŶĐƟŽŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĂŶĚ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ĚĞŵŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŶŽƐĂƵƌƐ�
ϲϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘ 

dŚĞ�^ůŝĚĞƌŽĐŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ�&ŽƌŵĂƟŽŶ 

dŚŝƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ǀŽůĐĂŶŝĐ�ďƌĞĐĐŝĂƐ͕�ůĂǀĂ�ŇŽǁƐ͕�ĂŶĚ�ǀŽůĐĂŶŝĐůĂƐƟĐ�
ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞƌƵƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ůŝĚĞƌŽĐŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ�
ƐƚƌĂƚŽǀŽůĐĂŶŽ�ŶĞĂƌ��ŝŐ�dŝŵďĞƌ͕�DŽŶƚĂŶĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĂƚĞ��ƌĞƚĂĐĞŽƵƐ�ϳϴ—ϳϱ�
ŵŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�dŚĞƐĞ�ǀŽůĐĂŶŝĐ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͕�ĂŬŝŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ��ŶĚĞƐ͕�
ĨŽƌŵĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶŝĐ�&ĂƌĂůůŽŶ�WůĂƚĞ�ǁĂƐ�ƐƵďĚƵĐƟŶŐ�ďĞŶĞĂƚŚ�EŽƌƚŚ�
�ŵĞƌŝĐĂ͘�^ůŝĚĞƌŽĐŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĨŽƌŵ�Ă�ǀĂƐƚ�
ǀŽůĐĂŶŝĐ�ĂƌĐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ďǇ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�
^ůŝĚĞƌŽĐŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ůĂǇĞƌƐ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�͞ƌŝƐĞ͟�ŝŶ�dŝƉƉĞƚ�ZŝƐĞ͘ 

dŚĞ�:ƵĚŝƚŚ�ZŝǀĞƌ�&ŽƌŵĂƟŽŶ 

/Ŷ�ƚŚĞ�h͘^͕͘�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶĂŵĞĚ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞƐ͘�:ƵĚŝƚŚ�ZŝǀĞƌ�ǁĂƐ�
ŶĂŵĞĚ�ďǇ�tŝůůŝĂŵ��ůĂƌŬ�ŽĨ�>ĞǁŝƐ�ĂŶĚ��ůĂƌŬ�ĨĂŵĞ�ŝŶ�ϭϴϬϱ͘�dŚĞ�:ƵĚŝƚŚ�ZŝǀĞƌ�
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ŽƵƚĐƌŽƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�dŝƉƉĞƚ�ZŝƐĞ͘�dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ĚĞƉŽƐŝƟŽŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ŽĨ�Ă�ǀĂƐƚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƐŚĂůůŽǁ�ƐĞĂǁĂǇ�ƚŚĂƚ�
ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƵůĨ�ŽĨ�DĞǆŝĐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĐƟĐ͘�^ŽŵĞ�ŬĞǇ�ĚŝŶŽƐĂƵƌ�ĨŽƐƐŝů�ĮŶĚƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵĚŝƚŚ�ZŝǀĞƌ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞĂƐƚĞƌŶ�DŽŶƚĂŶĂ͘ 

dŚĞ��ĞĂƌƚŽŽƚŚ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ 

dŚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞĂƌƚŽŽƚŚ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŵĂŬĞƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ǀŝƐƚĂƐ�ĨƌŽŵ�
dŝƉƉĞƚ�ZŝƐĞ͘�dŚĞ��ĞĂƌƚŽŽƚŚ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ��ƌĐŚĞĂŶ�ƌŽĐŬƐ�;х�Ϯ͘ϱ�
ďŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚͿ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ƵƉ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĂƌĂŵŝĚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ϳϱ—
ϱϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘���ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ǌŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƵƉƚƵƌŶĞĚ�WĂůĞŽǌŽŝĐ�
ůŝŵĞƐƚŽŶĞ�ƌŝĚŐĞƐ—ƚŚĞ�ƉĂůŝƐĂĚĞƐ—�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ĞĂƌƚŽŽƚŚ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ďůŽĐŬ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�WůĂŝŶƐ͘ 

WƌĞƉĂƌĞĚ��Ǉ͗ 

ǁǁǁ͘ǇďƌĂ͘ŽƌŐ 



 dŝƉƉĞƚ�ZŝƐĞ 

 ZŽĂĚƐ 

 dƌĂŝůƐ 

 �ƌƚ 

hŶŝƚ EĂŵĞ �ŐĞ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

YĂů 
�ůůƵǀŝƵŵ�ŽĨ�
ŵŽĚĞƌŶ�
ĐŚĂŶŶĞůƐ�

,ŽůŽĐĞŶĞ 
;Ϭ—Ϭ͘Ϭϭ�DĂͿ 

'ƌĂǀĞů͕�ƐĂŶĚ͕�Ɛŝůƚ͕�ĂŶĚ�ĐůĂǇ�ĂůŽŶŐ�ĂĐƟǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ�
ĐŚĂŶŶĞůƐ͘� 

YĐ �ŽůůƵǀŝƵŵ 
,ŽůŽĐĞŶĞ—
WůĞŝƐƚŽĐĞŶĞ 
;Ϭ—Ϯ͘ϲ�DĂͿ 

^ůŽƉĞ-ǁĂƐŚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŵĂŝŶůǇ�ŽĨ�ƐĂŶĚ͕�Ɛŝůƚ͕�ĂŶĚ�ĐůĂǇ͘�
�ŽŶƚĂŝŶƐ�ǁĞůů-ƌŽƵŶĚĞĚ�ĐŽďďůĞƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ĂůůƵǀŝĂů�ƚĞƌƌĂĐĞ�ŐƌĂǀĞů͘�DĂǇ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŐůĂĐŝĂů�
ůĂŬĞ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ďĞŚŝŶĚ�ĞŶĚ�ŵŽƌĂŝŶĞƐ͘� 

YĂĨ �ůůƵǀŝĂů�ĨĂŶ�
ĚĞƉŽƐŝƚ 

,ŽůŽĐĞŶĞ—
WůĞŝƐƚŽĐĞŶĞ 
;Ϭ—Ϯ͘ϲ�DĂͿ 

'ƌĂǀĞů͕�ƐĂŶĚ͕�Ɛŝůƚ͕�ĂŶĚ�ĐůĂǇ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶ�ĨĂŶƐ�ďĞŝŶŐ�
ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ĂůŽŶŐ�ŵĂũŽƌ�ǀĂůůĞǇ�
ŵĂƌŐŝŶƐ͘��ŝƐƉůĂǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ĨĂŶ-ƐŚĂƉĞĚ�ŵĂƉ�
ƉĂƩĞƌŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞǆ�ƵƉǁĂƌĚ�ƉƌŽĮůĞ͘� 

YůƐ >ĂŶĚƐůŝĚĞ�
ĚĞƉŽƐŝƚ 

,ŽůŽĐĞŶĞ—
WůĞŝƐƚŽĐĞŶĞ 
;Ϭ—Ϯ͘ϲ�DĂͿ 

hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ďůŽĐŬƐ�ŽĨ�
ďĞĚƌŽĐŬ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ĚŽǁŶ�ƐƚĞĞƉ�ƐůŽƉĞƐ�ďǇ�ŵĂƐƐ�
ǁĂƐƟŶŐ͘��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŚƵŵŵŽĐŬǇ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌŝĐ�ƐǁĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƌŝĚŐĞƐ�ŶĞĂƌ�ĚŽǁŶƐůŽƉĞ�
ůŝŵŝƚƐ͘� 

YĂƚ 

�ůůƵǀŝƵŵ�ŽĨ�
ĂůůƵǀŝĂů�
ƚĞƌƌĂĐĞ�
ĚĞƉŽƐŝƚƐ 

,ŽůŽĐĞŶĞ—
WůĞŝƐƚŽĐĞŶĞ 
;Ϭ—Ϯ͘ϲ�DĂͿ 

'ƌĂǀĞů͕�ƐĂŶĚ͕�Ɛŝůƚ͕�ĂŶĚ�ĐůĂǇ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƚĞƌƌĂĐĞƐ�
ĂďŽƵƚ�ϮϬ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ϲϬϬ�Ō�;ϲ-ϭϴϱ�ŵͿ�ĂďŽǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĂůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƌŝǀĞƌƐ͘��ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�
ƚŽ�YĂƚϭ-YĂƚϱ͘� 

YĂƚ
ϱ 

�ůůƵǀŝƵŵ�ŽĨ�
ŽůĚĞƐƚ�

;ŚŝŐŚĞƐƚͿ�
ĂůůƵǀŝĂů�

ƚĞƌƌĂĐĞ�ůĞǀĞů 

WůĞŝƐƚŽĐĞŶĞ 
;Ϭ͘Ϭϭ—Ϯ͘ϲ�

DĂͿ 

'ƌĂǀĞů�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƚĞƌƌĂĐĞƐ�ϰϬϬ�ƚŽ�ϲϬϬ�Ō�;ϭϮϬ-ϭϴϱ�
ŵͿ�ĂďŽǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƌŝǀĞƌƐ͘�KĐĐƵƌ�ŵĂŝŶůǇ�
ĂƐ�ƐŵĂůů�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĞƌŽƐŝŽŶĂů�ƌĞŵŶĂŶƚƐ͘�
�ŽďďůĞ-�ĂŶĚ�ƉĞďďůĞ-ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶůǇ�ŐƌĂŶŝƚĞ͕�
ŐƌĂŶŝƟĐ�ŐŶĞŝƐƐ͕�ƐĐŚŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚǌŝƚĞ͘��ĂůĐŝƚĞ�
ĐĞŵĞŶƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�Ăƚ�ďĂƐĞ͘� 

dŇĞ 

>ĞďŽ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
&Žƌƚ�hŶŝŽŶ�
&ŽƌŵĂƟŽŶ 

WĂůĞŽĐĞŶĞ 
;ϱϲ—ϲϲ�DĂͿ 

WƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ĚĂƌŬ�ŐƌĂǇ�ƚŽ�ŽůŝǀĞ�ƐŚĂůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝŶ͕�
ŝŶƚĞƌďĞĚĚĞĚ͕�ǇĞůůŽǁŝƐŚ-ŐƌĂǇ�ƐĂŶĚƐƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�
ƐŝůƚƐƚŽŶĞ͕�ůŽĐĂůůǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǇĞůůŽǁŝƐŚ-ŐƌĂǇ�
ĐůĂǇƐƚŽŶĞ͘�dǇƉŝĐĂůůǇ�ĨŽƌŵƐ�ƐŵŽŽƚŚ�ŐƌĂƐƐǇ�ƐůŽƉĞƐ�
ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�dŽŶŐƵĞ�ZŝǀĞƌ�DĞŵďĞƌ͘�dŚŝĐŬŶĞƐƐ�ϮϬϬ�
ƚŽ�ϱϬϬ�Ō�;ϲϬ-ϭϱϬ�ŵͿ͘ 

dŌ 

dƵůůŽĐŬ�
DĞŵďĞƌ�ŽĨ�
&Žƌƚ�hŶŝŽŶ�
&ŽƌŵĂƟŽŶ 

WĂůĞŽĐĞŶĞ 
;ϱϲ—ϲϲ�DĂͿ 

zĞůůŽǁŝƐŚ-ŐƌĂǇ͕�ĮŶĞ-�ƚŽ�ŵĞĚŝƵŵ-ŐƌĂŝŶĞĚ͕�ůĞĚŐĞ-
ĨŽƌŵŝŶŐ�ƐĂŶĚƐƚŽŶĞ͕�ĐƌŽƐƐ-ďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ͘�
/ŶƚĞƌďĞĚĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂǇ�ƚŽ�ŐƌĞĞŶŝƐŚ-ŐƌĂǇ�ĐůĂǇƐƚŽŶĞ͕�
ƐŝůƚƐƚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ�ĐĂƌďŽŶĂĐĞŽƵƐ�ƐŚĂůĞ͘�
^ƵƉƉŽƌƚƐ�ŐƌŽǁƚŚƐ�ŽĨ�ƉŝŶĞ�ƚƌĞĞƐ͘ 

<ŚĐ ,Ğůů��ƌĞĞŬ�
&ŽƌŵĂƟŽŶ 

>ĂƚĞ�
�ƌĞƚĂĐĞŽƵƐ 
;ϲϲ—ϭϬϬ͘ϱ�

DĂͿ 

/ŶƚĞƌďĞĚĚĞĚ�ůŝŐŚƚ-ďƌŽǁŶŝƐŚ-ŐƌĂǇ͕�Đůŝī-�ĂŶĚ�ůĞĚŐĞ-
ĨŽƌŵŝŶŐ͕�ĮŶĞ-ŐƌĂŝŶĞĚ͕�ƚŚŝŶ-�ƚŽ�ƚŚŝĐŬ-ďĞĚĚĞĚ�
ƐĂŶĚƐƚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂǇ͕�ƉĂůĞ-ŐƌĞĞŶŝƐŚ-ŐƌĂǇ�ĂŶĚ�ƉĂůĞ-
ƉƵƌƉůĞ-ŐƌĂǇ�ŵƵĚƐƚŽŶĞƐ͘�^ĂŶĚƐƚŽŶĞ�ďĞĚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŐƌŽǁƚŚƐ�ŽĨ�ƉŝŶĞ�ƚƌĞĞƐ͘� 

<ůƐƌ 

^ůŝĚĞƌŽĐŬ�
DŽƵŶƚĂŝŶ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ�

>ĂƚĞ�
�ƌĞƚĂĐĞŽƵƐ 
;ϲϲ—ϭϬϬ͘ϱ�

DĂͿ 

/ŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀŽůĐĂŶŝĐ�ƌŽĐŬƐ�ĞƌƵƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^ůŝĚĞƌŽĐŬ�ƐƚƌĂƚŽǀŽůĐĂŶŽ͘�DŽƐƚůǇ�ĂŶĚĞƐŝƚĞ�ďƌĞĐĐŝĂ�
;ůĂŚĂƌƐͿ�ŐƌĂǇ͕�ƉĂůĞ�ƉƵƌƉůĞ�ŐƌĂǇ͕�ƉĂůĞ�ŐƌĞĞŶŝƐŚ�ŐƌĂǇ͘�
�ŶĚĞƐŝƚĞ�ŝŶ�ĐůĂƐƚƐ�ŝƐ�ƉŽƌƉŚǇƌŝƟĐ�ǁŝƚŚ�ƉŚĞŶŽĐƌǇƐƚƐ�
ŽĨ�ĐŚĂůŬǇ�ƉůĂŐŝŽĐůĂƐĞ͕�ŚŽƌŶďůĞŶĚĞ͕�ĂŶĚ�ƉǇƌŽǆĞŶĞ͘ 

<ũƌ :ƵĚŝƚŚ�ZŝǀĞƌ�
&ŽƌŵĂƟŽŶ 

>ĂƚĞ�
�ƌĞƚĂĐĞŽƵƐ 
;ϳϱ—ϴϬ�DĂͿ 

/ŶƚĞƌďĞĚĚĞĚ�ďƌŽǁŶŝƐŚ-ŐƌĂǇ�ƐĂŶĚǇ�ƐŚĂůĞ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ-
ďƌŽǁŶ�ƚŽ�ƉĂůĞ-ǇĞůůŽǁŝƐŚ-ďƌŽǁŶ͕�ĂƌŐŝůůĂĐĞŽƵƐ͕�ǀĞƌǇ
-ĮŶĞ-�ƚŽ�ĮŶĞ-ŐƌĂŝŶĞĚ�ůĞŶƟĐƵůĂƌ�ƐĂŶĚƐƚŽŶĞ�ŝŶ�ďĞĚƐ�
ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ϭϬ�Ō�;ϯ�ŵͿ�ƚŚŝĐŬ͘�^ĂŶĚƐƚŽŶĞƐ�ĨƌŝĂďůĞ�ƚŽ�
ŵŽĚĞƌĂƚĞůǇ�ǁĞůů�ŝŶĚƵƌĂƚĞĚ͕�ĐƌŽƐƐ-ďĞĚĚĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽǁƚŚƐ�ŽĨ�ƉŝŶĞ�ƚƌĞĞƐ͘� 

<-WŐ��ǆƟŶĐƟŽŶ��ǀĞŶƚ�,ŽƌŝǌŽŶ 

�ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�^ǇƐƚĞŵ͗�t'^�ϭϵϴϰ�hdD��ŽŶĞ�ϭϮE�ͮ�WƌŽũĞĐƟŽŶ͗�dƌĂŶƐǀĞƌƐĞ�DĞƌĐĂƚŽƌ�ͮ��ĂƚƵŵ͗�t'^�ϭϵϴϰ�ͮ�hŶŝƚƐ͗�DĞƚĞƌ 
^ĂƚĞůůŝƚĞ�ĂŶĚ���D��ĂƚĂ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�'ĞŽůŽŐŝĐĂů�^ƵƌǀĞǇ͕�'ĞŽůŽŐǇ�ĚĂƚĂ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŽŶƚĂŶĂ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�DŝŶĞƐ�ĂŶĚ�'ĞŽůŽŐǇ 

<ŝůŽŵĞƚĞƌƐ 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͍ 
�ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌ͛Ɛ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŐƵŝĚĞ� 
ƚŽ�ƚŚĞ�'ĞŽůŽŐǇ�ŽĨ�dŝƉƉĞƚ�ZŝƐĞ͘ 


